AT SANTA casa

.I TSOCWACGA BEMTTICENTE SANTA FASS DF CAMP) ESANDR

Resolugao n° 004/2026, de 08 de Setembro 2026.

Dispbe sobre a continuidade das medidas
excepcionais de contengdo de despesas, agora na
area de gestdo de pessoas, a fim de mitigar , o
quanto possivel o desequilibrio econémico-financeiro
da Associagdo Beneficente Santa Casa de Campo
Grande e estabelece outras providéncias.

A Diretoria Corporativa da Associagdo Beneficente Santa Casa de Campo Grande — ABCG,
consoante o disposto no Estatuto Social em seu art. 27 e seus incisos, em cumprimento a
previsao Estatutaria,

CONSIDERANDO o grave desequilibrio econémico-financeiro enfrentado pela Instituicao,
decorrente, entre outros fatores, da insuficiéncia dos recursos destinados a manutengao
dos servigos prestados e a racionalizagao de outras areas, pela falta de reajuste do contrato
ha mais de 02 anos;

CONSIDERANDO a necessidade de continuagdo de adogdo imediata de medidas de
responsabilidade, controle e racionalizagdo das despesas, com o objetivo de preservar a
continuidade dos servigos hospitalares;

CONSIDERANDO que a sustentabilidade financeira é condigdo indispensavel para a
manutengao da assisténcia, do emprego e da propria capacidade operacional da Instituigéo;

CONSIDERANDO a necessidade de compatibilizar as despesas de pessoal com a efetiva
capacidade financeira da Santa Casa;

RESOLVE:

Art. 1° Fica determinada, em carater excepcional e pelo prazo de 180 dias prorrogaveis por
igual periodo, se necessario, a suspensao de novas contratagoes de empregados, salvo
necessidade legal extrema, mediante justificativa técnica e demonstragdo da
indispensabilidade da vaga para a continuidade ou seguranga da assisténcia.

Art. 2° Ficam igualmente suspensas novas promogdes, alteragbes de fungdo com
repercussdo salarial, reajustes individuais, ampliacbes de jornada e concessdes de
vantagens nao obrigatorias, salvo mediante autorizagao expressa da Diretoria Corporativa.
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Art. 3° A realizagdo de horas extraordinarias fica restrita as situagbes indispensaveis,
devendo ser previamente autorizada pela respectiva Diretoria € comunicadas ao Vice-
presidente, observadas as normas trabalhistas e as necessidades essenciais e
assistenciais.

§ 1° As horas extraordinarias nao poderao ser utilizadas como mecanismo ordinario de
cobertura de escalas, devendo as areas buscar previamente alternativas de reorganizagao
e dimensionamento da forga de trabalho.

§ 2° Situagdes emergenciais que envolvam risco a assisténcia ou a seguranga do paciente
deverdo ser imediatamente comunicadas a Gestdao de Pessoas, por meio eletrnico,
WhatsApp: 67 99219-4831 ou e-mail: joao.mascarenhas@santacasacg.org.br, dispensada
essa comunicagdo quando materialmente impossivel, sem prejuizo da posterior
justificativa. A situacao devera ser apresentada, no dia util seguinte, ao Vice-Presidente ou
ao representante legal.

Art. 4° As areas responsaveis deverdo promover a revisao das escalas e jornadas de
trabalho, buscando a eliminagdo de horas extraordinarias evitaveis, sobreposi¢bes de
jornada e utilizagdo inadequada de recursos humanos, sem prejuizo da qualidade e
seguranga da assisténcia.

Art. 5° Toda solicitacao de contratagao ou realizacao de horas extraordinarias e despesas
com pessoal devera demonstrar, de forma objetiva:

| — a necessidade da medida;
Il — os riscos assistenciais decorrentes de eventual ndo autorizagao

Il — a impossibilidade de atendimento da necessidade com os recursos humanos ja
disponiveis; e

IV — o impacto financeiro mensal e anual;

Art. 6° As medidas previstas nesta Resolugdo deverdo ser aplicadas com rigor,
responsabilidade e uniformidade em todas as areas da Instituicdo, constituindo pontos de
contencgao financeira indispensaveis diante do atual cenario econdémico-financeiro.

Art. 7° Ficam preservadas as reposigdes e movimentagdes de pessoal estritamente
necessarias a manutengdo dos servicos essenciais, a seguranga do paciente, ao
cumprimento de exigéncias legais ou regulatorias e a continuidade da assisténcia, mediante
a devida justificativa e autorizagao.

Art. 8° O descumprimento das disposi¢does desta Resolugdo devera ser comunicado &
Presidéncia e podera ensejar a apuragao de responsabilidade administrativa, sem prejuizo
das demais medidas cabiveis.

. i £ R. Eduardo Santos Pereira, 88 !
%C;) 67 3322-4000 ﬁ A\{r N @www santacasacg.org.br f

Centro, Campo Grande - MS



ASTOCMAL MIHTICENTY AR A% O A (AR08

-A\ SANTA CASA

Art. 9° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo e permanecera vigente

enquanto perdurar a situagéo excepcional que fundamenta sua edigdo, podendo ser revista
ou revogada a qualquer tempo pela Diretoria Corporativa.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Campo Grande, MS, 08 ,§etembro de 2026.
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%uel Scheibeler

Vice-President
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Ivan Araujo Brandio

Diretor Secretario Adjunto

aSilva Villalba
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EXPOSIGAO DE MOTIVOS
RESOLUGAO N° 004/2026

A edicdo da Resolugdo n° 004/2026 decorre da necessidade de a Associagao
Beneficente Santa Casa de Campo Grande adotar mais medidas internas de
contengdo e racionalizagdo de despesas, diante da persisténcia do grave
desequilibrio econdémico-financeiro enfrentado pela Instituigéo, pela falta de reajuste
do contrato ha mais de 02 anos.

A Santa Casa vem adotando medidas administrativas para adequar suas despesas
a realidade dos recursos disponiveis. Entretanto, diante da insuficiéncia dos
recursos destinados & manutengdo dos servigos e da necessidade de preservar a
continuidade da assisténcia hospitalar, torna-se indispensavel avangar no controle
das despesas agora com mais austeridade na area de pessoal, sem comprometer
a segurancga dos pacientes e a qualidade dos servigos prestados.

A medida ora estabelecida, portanto, ndo € isolada, tampouco representa uma
escolha administrativa ordinaria. Trata-se de mais uma providéncia necessaria
diante de um cenario econdmico que exige responsabilidade, disciplina e revisdo
permanente das despesas, especialmente aquelas que produzem impacto
continuado sobre o orgamento institucional.

A continuidade da suspensdo temporaria de novas contratagdes, promogoes,
alteragdes de fungdo com repercusséo salarial, reajustes individuais, ampliagdes de
jornada e vantagens ndo obrigatérias busca impedir a ampliagao de despesas
permanentes enquantora Instituicdo enfrenta limitagdes financeiras relevantes.

Da mesma forma, a restricdo as horas extraordinarias pretende evitar que esse
mecanismo seja utilizado como forma habitual de cobertura de escalas,
determinando que as areas revisem suas jornadas, dimensionamento e organizagao
do trabalho, sempre preservando as necessidades essenciais e assistenciais.

E fundamental destacar que a contengdo financeira ndo podera se sobrepor a
seguranga do paciente. As excegdes previstas na Resolugdo permitem a
manutengdo das reposicdes e movimentagbes estritamente necessarias aos
servicos essenciais, as exigéncias legais e regulatérias e a continuidade da
assisténcia, mediante justificativa e autorizagao.

Assim, a Administragdo busca estabelecer um equilibrio entre duas
responsabilidades igualmente indispensaveis: preservar a assisténcia e preservar a
capacidade financeira da Instituicdo de continuar assistindo.

A sustentabilidade econdmica ndo constitui finalidade em si mesma. E condigdo
para que a Santa Casa possa manter seus servi¢os, seus profissionais, sua
estrutura hospitalar e sua capacidade de atender a populagao.
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Nesse sentido, esta Resolugdo representa mais uma etapa do esforgo interno de
enfrentamento da atual realidade econémico-financeira, impondo a todas as areas
maior rigor na utilizagéo dos recursos e maior responsabilidade na gestéo da forga
de trabalho.

A situagao exige a colaboragdo de todos. Cada reposi¢édo, cada hora extraordinaria
e cada despesa adicional precisa ser analisada a luz da real necessidade do servico,
e a possibilidade de alternativas, do impacto financeiro e, sobretudo, da seguranga
e continuidade da assisténcia.

N3o se trata de deixar de repor quando necessario, mas de contratar somente
quando indispensavel. Nao se trata de impedir o trabalho extraordinério quando
essencial, mas de evitar que ele seja utilizado como solugdo ordinaria. Trata-se de
administrar com responsabilidade para que a Santa Casa possa continuar
cumprindo sua missao.

Dessa forma, a Resolugdo n° 004/2026 estabelece medidas excepcionais,
temporarias e passiveis de revisdo, que deverdo ser aplicadas com rigor,
uniformidade e responsabilidade, preservando-se sempre as situagdes em que a
assisténcia e a seguranga do paciente exigirem providéncias imediatas.
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